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MAPA DE GESTAO DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Anexo 1 do ETP 56/2026

6 SAAE
 roruan. s s

Nivel
Risco Identificado Probabilidade||Impacto|| de Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
Estimativa inadequada dos Utilizacdo do historico de utilizagdo
quantitativos de tubos de PVC-O e Setor dos materiais, anélise das demandas||Revisdo dos quantitativos
conexdes DEFOFO, ocasionando T Requisitante / |/dos setores operacionais e avaliacdo|| e da memoria de calculo
AP . Média Alto | Alto ; : ~ «
insuficiéncia de materiais para Equipe de das necessidades de manutencdo, || antes da aprovagéo do
atendimento das demandas ou formacao Planejamento substituicdo, ampliacéo e ETPedo TR.
de estoque superior a necessidade. aperfeicoamento das redes.
Especificacdo técnica inadequada dos = —
~ Utilizag&o das especificacdes
tubos e conexdes, podendo resultar em - . o -
: e Equipe de técnicas aplicaveis e analise das PSR
incompatibilidade com as redes . . . Revisdo técnica das
. o . N - —-1| Planejamento / || caracteristicas das redes existentes, A
existentes, dificuldades de instalacao, Baixa Alto | Médio . ~ especificacOes antes da
Setor contemplando dimensdes, L )
vazamentos, retrabalho ou - o x publicacdo do edital.
: Requisitante didmetros, classes de pressao e
comprometimento do desempenho . . L
P demais requisitos necessarios.
hidraulico.
Definigéo de especificagdes
Restricdo indevida da competitividade objetivas e usuais de mercado, sem PSS —
em razdo de especificacdes técnicas ou - P Equipe de indicacdo de marca, modelo ou Revisdo tecnica & juridica
Baixa Alto || Médio ; do TR e do edital antes

condicdes de fornecimento
excessivamente restritivas.

Planejamento

fornecedor especifico, exigindo
somente requisitos necessarios ao
desempenho do objeto.

da publicacao.
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NO

Nivel
Risco Identificado Probabilidade||Impacto|| de Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
Estimativa inadequada dos precos dos Realizacdo de pesquisa de precos || Revisdo e validacdo da
tubos e conexdes em razao de pesquisa utilizando fontes adequadas e pesquisa de precos antes
L . T Setor de P
de precos insuficiente, desatualizada ou Média Alto | Alto Combras compativeis com a natureza do da abertura do certame,
incompativel com as condi¢6es de P objeto, com anélise critica dos com atualizagcdo quando
mercado. valores obtidos. necessaria.
—— — Anédlise das caracteristicas técnicas
Defini¢do inadequada da adjudicagéo . . — -
. A - e comerciais dos materiais e da || Revisdo da estratégia de
por item, podendo restringir a - P - Equipe de P <
. Baixa Médio || Baixo . existéncia de fornecedores contratacdo antes da
competitividade ou comprometer a Planejamento . i, Y LY '
~ ; ; distintos, verificando a viabilidade | publicacéo do edital.
obtencédo da proposta mais vantajosa. X .
do julgamento por item.
— - D(_ef|~n|(;ao dos prazos, I_o/ce_us, Revisdo do TR e do
Definicéo inadequada dos prazos e Equipe de condicdes de entrega e critérios de edital antes da
condicdes de fornecimento, - Py - Planejamento / recebimento conforme as L «
. Baixa Médio || Baixo . . publicacdo, com correcdo
comprometendo o atendimento das Setor necessidades operacionais e :
L - . de eventuais
demandas operacionais do SAAE. Requisitante | capacidade de armazenamento da . oA
: inconsisténcias.
Autarquia.
Y - —— — Equipe de Previsdo de requisitos técnicos Revisdo dos critérios de
Auseéncia ou insuficiéncia de critérios . " A L .
i - 1| Planejamento / objetivos, normas aplicaveis e aceitacdo e recebimento
para assegurar a qualidade e Baixa Alto | Medio e . . " .
Setor critérios de recebimento, inspecdo, || antes da publicacdo do

conformidade dos materiais fornecidos.

Requisitante

recusa e substituicéo.

edital.

Atividades de Monitoramento — Planejamento
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Atividade Responséavel Momento Evidéncia
Elaboragao e aprlé)::eallfr%?ni? Estudo Tecnico Equipe de Planejamento Planejamento ETP aprovado

Definicdo e validacdo dos quantitativos

Setor Requisitante / Equipe de
Planejamento

Planejamento

Memoria de calculo e
justificativa

Revisdo das especificacdes dos tubos e conexdes

Setor Requisitante / Equipe de
Planejamento

Antes da publicacdo do
edital

Parecer técnico / TR revisado

Definicéo e validagéo da adjudicacao por item

Equipe de Planejamento

Planejamento

Justificativa constante do
ETP/TR

Pesquisa e validacéo dos precos

Setor de Compras

Planejamento

Mapa de precos

Anaélise juridica e aprovacdo do edital

Assessoria Juridica / Pregoeiro

Antes da publicagéo

Edital aprovado

CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE

Nivel Descricao
Baixa Evento com baixa chance de ocorréncia durante as fases da contratacdo ou da execucdo contratual.
Média Evento que pode ocorrer ocasionalmente durante o processo licitatério ou durante a execucgao do contrato.
Alta |[Evento com elevada possibilidade de ocorréncia, exigindo monitoramento continuo e adogdo de medidas preventivas.

CLASSIFICACAO DO IMPACTO

Nivel

Descricao

Baixo Impacto reduzido, com pouca interferéncia na contratagdo, podendo ser corrigido sem prejuizos relevantes & Administracéo.
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Nivel Descricdo

Médio Impacto moderado, podendo ocasionar atrasos, necessidade de ajustes ou aumento dos custos administrativos.

Alto Impacto significativo, com potencial de comprometer a contratagdo, a execucao do objeto ou causar prejuizos a Administracao e a continuidade dos
servicos publicos.

MATRIZ DE AVALIACAO DO NIVEL DE RISCO

Probabilidade|{Impacto Baixo|/Impacto Médio||Impacto Alto
Baixa Baixo Baixo Médio
Média Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto
Servidor responsavel: - Matricula:
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